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OBJETIVO(S) :

Objetivo General:
Que al final de la UEA el alumno sea capaz de:

Describir y aplicar los fundamentos teérico y practicos de la administracién
en la empresa pecuaria y valorar su aplicacién en todo organismo productivo
social o privado.

Objetivos Especificos:
Que al final de la UEA el alumno sea capaz de:

- Describir los conceptos y procesos de la administracién pecuaria.

- Elegir y desarrollar 1las estrategias para una adecuada administracién
pecuaria.

- Organizar y dirigir una empresa agropecuaria de cualquier especie animal.

Proponer alternativas para una adecuada administracién pecuaria.

- Evaluar los resultados de la administracién pecuaria.

CONTENIDO SINTETICO:

Administracién Estratégica en la Empresa Pecuaria.
.1 Administracién estratégica.

.1.1 Definicidén y concepciones.

.1.2 Importancia.

.1.3 Beneficios.

.1.4 Naturaleza y Alcances.

.2 Elementos de la Administracién Estratégica.
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1.3 Desafios de la.administracién estratégica.
1.4 Dimensiones sociale§ y éticas de la administracién estratégica.
1.5 Actividad emprendedora e innovacidn corporativa.

Proceso de la administracidn estratégica en la empresa pecuaria.
.1 Mision.
.2 Visibn.

.3 Valores. .

.4 Visidén compartida.

.5 Propoésitos.

6 Analisis del entorno.

6.1 Externo.

6.2 Interno (recursos, competencias y capacidad estratégica).

.
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3. Desarrollo y eleccién de la estrategia en empresas pecuarias.
3.1 Formulacidén de una estrategia.

3.2 Bases de eleccidén estratégica.

3.3 Opciones estratégicas.

3.3.1 Direcciones y métodos de desarrollo.

3.4 Valoracidén y seleccidén de estrategias.

4. Organizacién de la produccidén animal.
4.1 Elementos del concepto.

4.2 Importancia.

4.3 Principios.

4.4 Técnicas de organizacidn.

4.4.1 Organigramas.

4.4.2 Manuales.

4.4.3 Diagramas de procedimientos.

4.4.4

4.5 L

Carta de distribucién de trabajo o de actividades.
as cooperativas ganaderas y las organizaciones sectoriales como vectores

en la produccién animal.
4.6 La cooperacidén internacional en la produccién animal.

5. Direccidén de la empresa pecuaria.
5.1 Planeacidn.
5.2 Recopilacién de informaciodn.
5.2.1 Datos fisicos y técnicos.
5.2.2 Ingresos y gastos
5.3 Toma de decisiones.
5.3.1 En condiciones de riesgo y de incertidumbre.
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9.4 E1 “espejo de satisfaccién”.

9.5 Mapas de servicio.

9.6 Andlisis de Pareto, diagramas de causa-efecto.

9.7 Traduciendo las técnicas en resultados.
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Alternativas y métodos de control en la empresa pecuaria.

Elementos del concepto.

Importancia.

Control interno.

Control de gestidn.

Técnicas de control.

Control estratégico (del entorno, de utilidades, de recursos humanos, de
produccidén y mercados) .
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7. Reingenieria en la produccién animal.
7.1 Elementos del concepto.

7.2 Procesos, procedimientos y estandares.
7.2.1 Definicidén de proceso.

7.2.2 La orientacidén hacia los procesos.
7.2.3 La cadena de valor.

7.2.4 Busqueda de puntos de innovacioén.
7.2.5 Trazo de mapas de procesos.

7.2.6 Mejora continua.

8.0utsourcing en la empresa pecuaria.

1 Elementos del concepto.

1.1 Definicidén, importancia y aplicacidn.

1.2 Funcionalidades béasicas.

1.3 Caracteristicas relativas al contrato entre partes y a la empresa de
Outsourcing.

2 Objetivos del Outsourcing.

3 Qué se puede subcontratar y qué no.

.4 Ventajas y desventajas de la subcontratacidn.

5

6

8.
8.
8.
8.

El Outsourcing como herramienta de la reingenieria.
Futuro del Outsourcing.

.Calidad total en la empresa pecuaria.

1 Elementos del concepto.

.2 Principios absolutos de la calidad en las empresas.

3 Principales aportaciones a la filosofia de la calidad: William Edwards

Deming, Philip Crosby, Josep M. Duran, Kaoru Ishikawa, Acle Tomasini.
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MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:

a) Al inicio del curso el profesor presentard el contenido de la UEA, las
modalidades de conduccién y los criterios de evaluacidn.

b) El proceso de ensefianza-aprendizaje se llevard a cabo de una manera
dinadmica. El1 profesor serd conductor de este proceso y promovera la
participacién activa de los alumnos; iniciard 1las sesiones con una
introduccién al tema, asi como planteard preguntas eje que conduzcan la
discusidén y abran el debate del grupo.

c) Los alumnos estableceran el compromiso de realizar las lecturas de manera
previa como condicién para el mejor aprovechamiento del curso.

d) El1 profesor explicard el desarrollo de conceptos, técnicas o procesos;
presentarad ejemplos y abrird un espacio para plantear preguntas y dudas;
también, aplicard ejercicios o problemas que resolveran los alumnos de
manera individual, en equipo o© el grupo en su conjunto, poniendo en
practica . los conocimientos adquiridos; promovera el uso de la légica, la
argumentacién y la creatividad.

e) Se realizaran visitas a empresas y organizaciones pecuarias. Se impulsara
la reflexidén de los alumnos y la expresiodn de sus ideas, dudas y puntos de
vista, mediante preguntas y comentarios. Se aclararan las dudas surgidas,
se profundizardn los aspectos requeridos o se ampliard la informacidén
necesaria, haciendo un esfuerzo para llegar a conclusiones; ademas de
otras modalidades que proponga el profesor.

MODALIDADES DE EVALUACION:
Evaluacién Global:

Incluirdevaluaciones periddicasy, en su caso, evaluacién terminal. Se
consideraréan para la evaluacidn las tareas, exposiciones en clase o
seminarios, asi como la participacién y desempefio dentro del curso.Los
factores de ponderacién seran a juicio del profesor y se daran a conocer al
inicio del curso.

Evaluacidén de Recuperacidn: .
o S o
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cumplidos durante el trimestre.

BIBLIOGRAFIA NECESARIA O RECOMENDABLE:

Ediciones Diaz De Santos, Espaifa.

de actividades empresariales para ganar competitividad. Espana.

RECOMENDABLE

Editorial El1 Ateneo, Argentina.

XXI. Numero 98 de Coleccidén de libros y materiales educativos.
Agroamérica. San José, Costa Rica.

A juicio del profesor, con51st1ra en una evaluacién escrita que incluya todos
los contenidos tedricos y practlcos de la UEA, o solo aquellos que no fueron

1. Blanchard, K. (2004) Empowerment: Tres claves para que el proceso de
facultar a los empleados funcione en su empresa. Grupo Editorial Norma,
Colombia.

2. Forneas, C.J.R. (2008) “Outsourcing: Saque El Maximo Partido De Sus
Proveedores. Editorial Netbiblo, Espana.

3. Gutiérrez, P.H. (2005) Calidad total y productividad. Mc Graw Hill -
Interamericana, México.

4. Koenes, A. (2002) Gestién de la calidad total. Ediciones Diaz De Santos,
Espana.

5. Robledo, C.M.A. (2004) Un enfoque integral de la direccidén de empresa.

6. White, R. (2003) Manual de outsourcing: Guia completa de externalizacién

1. Alvarado-Ledesma, M. (2004) Agronegocios Empresa y Emprendimiento.

2. Bibilioteca B&sica. Direccién de empresas agropecuarias, Editorial Limusa,

México.

3. Guerra, G., Aguilar-vValdés, A. (2006) La planificacidén estratégica en el
agronegocio.

4, Guerra, G. (1999) Manual de Administracién de Ciencias Agropecuarias.

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. San José, Costa Rica.
5. Guerra, G. (2002) El agronegocio y la empresa agropecuaria frente al siglo
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