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Presentación del Programa de 

Gestión Estratégica de la   

División de Ciencias  

Biológicas y de la Salud 
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Con el propósito de fortalecer la gestión divisional para el período 2018-

2021, se llevaron a cabo las actividades conducentes para la elaboración y 

armonización del Programa de Gestión Estratégica de la División de Ciencias 

Biológicas y de la Salud (CBS). Para lograr lo anterior, se conformó la 

Comisión encargada de elaborar, revisar y armonizar el proyecto citado, 

siendo sus integrantes la directora, el secretario académico, los jefes de 

departamento, algunos coordinadores de licenciatura y de posgrado, así como 

de personal académico y administrativo, sumando un total de 24 personas 

participantes, quienes contaron con el apoyo de los miembros que colaboran 

en el Programa de Calidad, Evaluación y Mejora Continua (PROCAE), de la 

Unidad Iztapalapa.  

Con la finalidad de facilitar la integración del programa en consideración, la 

comisión mencionada se subdividió, en primera instancia, en la Comisión de 

Trabajo para la Elaboración del Programa de Gestión Estratégica, para, 

posteriormente convertirse en la Comisión de Revisión y Armonización del 

Programa de Gestión Estratégica de la División de CBS.  

Las actividades de las subcomisiones tuvieron su inicio con la impartición del 

curso denominado “Planeación Estratégica”, realizado del 16 al 20 de abril de 

2018 con una duración de 24 horas, con el objetivo de conocer los conceptos, 

herramientas y técnicas para desarrollar el proceso de planeación. Más 

adelante, con la Comisión de Trabajo se elaboró el programa, durante el 

periodo del 7 de junio al 13 de septiembre del año en curso. Una vez generado 

el documento, se procedió a su revisión y armonización con la Comisión de 

Revisión, del 10 al 12 de octubre de 2018.   

Las guías de acción que respaldarán el proyecto formulado por la dirección, 

se enuncian de la manera siguiente:  

1. Fortalecer la docencia de sus licenciaturas y posgrados, con base en la 

planeación estratégica de la docencia,  que conduzca a la revisión de 

sus planes y programas de estudio, y a sus correspondientes 

certificaciones y acreditaciones. 
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2. Fortalecer la investigación fomentando la obtención de recursos 

externos y la vinculación con otras universidades nacionales y 

extranjeras para la generación de redes de investigación.  

3. Fortalecer el vínculo de la División de Ciencias Biológicas y de la Salud 

con la Sociedad, y 

4. Fortalecer la gestión,  a partir de la planeación estratégica que integre 

a los 5 departamentos y a las 19 áreas de investigación, además de 

estrechar lazos con las otras divisiones académicas de la Unidad, y de 

toda la Universidad. 

Con base en lo anterior, el Programa de Gestión Estratégica de la División de 

Ciencias Biológicas y de la Salud, 2018-2021, señala las directrices que 

coadyuvarán al cumplimiento de los cuatro programas citados. Asimismo, es 

importante mencionar que el programa se encuentra alineado al Proyecto de 

la Rectoría de la Unidad,  como se podrá observar más adelante. 

Estoy convencida de que,  el trabajo conjunto de la comunidad de la División 

permitirá, sin duda alguna, alcanzar las metas esperadas, en aras de fortalecer 

el espíritu universitario de nuestra Casa abierta a tiempo. 

 

 

 

Dra. Sara Lucía Camargo Ricalde 

Directora de la División de Ciencias Biológicas y de la Salud 
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Misión 

Formar recursos humanos en el área de las Ciencias Biológicas y de la Salud 

que coadyuven en la solución de problemas locales, nacionales e 

internacionales, por medio de la generación, aplicación y transferencia de 

conocimientos; utilizando el modelo UAM-I, con la participación de los 

profesores-investigadores. 

 

Visión 

Ser un referente de vanguardia a nivel nacional e internacional en la formación 

de recursos humanos, capaces de resolver problemas en beneficio de la 

sociedad. 

 

Valores 

Honestidad. Realizar con rectitud, integridad y transparencia las actividades 

académicas y administrativas de la Institución. 

Responsabilidad. Atender con diligencia las necesidades de la Institución y 

las demandas de la sociedad. 

Tolerancia y respeto. Reconocer en el otro,  la riqueza de lo diverso en la 

cultura de la paz. 

Equidad. Brindar igualdad de oportunidades. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Análisis FODA de la División 

de Ciencias Biológicas y de la 

Salud 
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Docencia    

Fortalezas Debilidades 

 Perfil de profesor-investigador  Estructura departamental 

 Programas de movilidad  Envejecimiento de la planta docente 

 Clima laboral favorable  Burocracia extrema 

 Desarrollo de material educativo  Impacto negativo de las PODI  

 Planes de estudio de licenciatura y 

posgrado calificados 

 Herramientas de evaluación docentes 

deficientes 

 Algunas licenciaturas y posgrados son 

exclusivos 

 Formación académica incompleta para la 

movilidad 

 Licenciaturas y posgrados atractivos 
 Desequilibrio entre la docencia e 

investigación 

 Prestigio de la Institución 
 Sobre-especialización de los programas 

de estudio vs lo básico 

 Modelo educativo 
 Examen de admisión (sin considerar 

actitudes) 

 Dos periodos de ingreso anual 
 Falta de recursos para prácticas 

docentes 

 Diversidad de planes y programas de 

estudio 
 Ausencia de licenciaturas en línea 

Oportunidades Amenazas 

 Demanda de programas en línea 
 Organismos acreditadores con criterios 

muy estrictos 

 Creación de nuevos planes y 

programas de estudio 
 Condiciones económicas de los alumnos 

 Contemplar a la sociedad, al sector 

privado y al gobierno para la creación y 

 Bajo nivel académico de los aspirantes 
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actualización en los planes y 

programas de estudio 

 Incompatibilidad de calendarios 

 Brindar cursos de especialización y 

diplomados 

 Planes de estudios externos más 

atractivos 

  Investigación 

 

Fortalezas Debilidades 

 Diversidad en áreas de conocimiento  Modelo educativo magisterial 

 Clima laboral favorable  Falta de planes de estudio actualizados 

 Existencia de áreas de investigación  Falta de colaboración interdisciplinaria 

 Desarrollo de proyectos de 

investigación (básica y aplicada) 

 Prestigio de la institución 

 Producción científica 

 Competitividad académica a nivel 

nacional e internacional 

 

         Oportunidades Amenazas 

 Optimización de recursos a través de 

las redes 

 

 Disminución del presupuesto 

 

 Competencia institucional 

 Actualización de conocimientos 

(sabáticos) 
 Reducción de fuentes de financiamiento 

 

 

 



 

 

 

Preservación y Difusión de la Cultura. Vínculo DCBS 

Iztapalapa-Sociedad 

 

Fortalezas Debilidades 

 Alta habilitación académica   Licenciaturas con baja demanda 

 Prestigio de la Institución  Baja eficiencia terminal 

 Perfil de profesor-investigador  Aislamiento entre divisiones 

 Producción científica  Falta de vinculación con el exterior 

Oportunidades Amenazas 

 Intervención de la UAM  con el entorno 

social 

 Inseguridad en el entorno inmediato 

 Contemplar a la sociedad, al sector 

privado y al gobierno para la creación y 

actualización en los planes y 

programas de estudio 

 Condiciones políticas  

 

 Eventos naturales 

 Divulgación científica en la comunidad  Falta de espacios culturales 
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Gestión 

Fortalezas Debilidades 

 Lineamientos robustos 
 Falta de mecanismos de recambio 

generacional 

 Toma de decisiones colegiada  Infraestructura deteriorada y deficiente 

 Clima laboral favorable  Resistencia al cambio 

 Funcionamiento eficiente de la 

Coordinación de Servicios de Cómputo 

y la Coordinación de Servicios 

Documentales 

 Profesionalización de la docencia 

insuficiente 

 Permanencia prolongada del alumno 

 Falta en el cumplimiento de la 

programación anual y trimestral 

 Prestigio de la Institución 
 Falta de seguimiento del desarrollo 

integral del alumno 

 Universidad pública y autónoma 
 Falta de observancia en la asignación 

de la carga docente 

 Modelo estructural académico y 

administrativo 

 Falta de iniciativa para buscar recursos 

externos 

  Seguridad interna insuficiente 

  Escasa educación de protección civil 

  Mayor difusión universitaria 

  Promoción deficiente de la Institución 

  Sindicato 

  Falta de espacios culturales 
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  Mala distribución de espacios  

    

 

                                                  

Oportunidades Amenazas 

 Aprovechamiento de bolsa de trabajo 

para insertarse al mercado laboral 

 Sistema Político-Económico 

(disminución del presupuesto) 

 Incrementar la presencia de profesores 

en organismos evaluadores externos 

(CONACyT) 

 Inseguridad en el entorno inmediato 

 Vinculación (centros de investigación, 

universidades, instituciones públicas y 

privadas) 

 Falta de presupuesto para la 

reconstrucción a corto plazo 

 Obtención de apoyos externos a 

profesores (SNI, PRODEP) y alumnos 

(movilidad) 

 Entorno vulnerable de adicciones  

 Obtención de financiamiento externo 
 Baja competitividad en el mercado de 

movilidad 

 Cabildeo  Eventos naturales 

 
 Reducción de fuentes de 

financiamiento 
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Glosario 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Misión: Razón de ser de la División. Ubica su identidad y da sentido a la 

dirección requerida por la Institución. 

 Visión: Escenario altamente deseado por la Dirección que se quisiera alcanzar 

en el largo plazo. 

 Análisis FODA: Muestra la situación en la que se encuentra la Dirección, de 

acuerdo a sus recursos externos e internos disponibles,  y a sus restricciones 

internas y externas,  actuales y futuras. 

 FODA: Fortalezas-Oportunidades-Debilidades- Amenazas 

 Objetivos: Enunciados concisos que identifican y expresan cualitativamente las 

finalidades hacia las cuales deben dirigirse los recursos y esfuerzos de la 

Dirección,  para dar cumplimiento a su misión y visión. 

 Estrategias: Cursos de acción que definen la forma que permitirá avanzar hacia 

el cumplimiento de los objetivos. 

 Acciones: Expresión detallada del conjunto de procedimientos para cumplir con 

las estrategias. 

 Metas: Expresión cuantitativa que permite determinar, medir y evaluar, de 

forma específica,  las acciones. 
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